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UST YONETICILER iCIN
IC KONTROL VE iC DENETIM
REHBERI

I. GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda; mali saydamlik, hesap verme
sorumlulugu, stratejik planlama ve performans esasli butgeleme, ¢ok yilli butgeleme ile i¢ kontrol ve i¢
denetim konulari yeni mali yonetim ve kontrol sistemini olugturan temel unsurlar olarak dizenlenmis
bulunmaktadir. Kanunda ust yoneticilere, idarelerinin mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisini
gOzetim ve izleme gorevi verilmis; bu hususlarda mahalli idarelerde Ust yoneticiye meclislerine kargi
hesap verme sorumlulugu yuklenmistir. Buna goére Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini, ic
kontrol ve i¢ denetim sistemini mevzuata ve belirlenmis standartlara uygun bir sekilde olugsturmak ve
isleyisini saglamak suretiyle yerine getirecektir. Bu rehber, mali yonetim ve kontrol sisteminin dogru bir
sekilde anlagiimasi, i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerinin saghkh bir sekilde olusturulabilmesi ve
isletilebilmesi igin gerekli hususlari agiklamak amaciyla hazirlanmistir.

II. iC KONTROL VE iC DENETIM SISTEMININ GENEL ESASLARI

ic kontrol, kamu kaynaklarinin etkin, etkili, ekonomik ve idarenin amaclarina uygun bir sekilde
kullaniimasi, is ve islemlerin mevzuata uygunlugu, faaliyetler hakkinda duzenli, zamaninda ve guvenilir
bilgi Uretilmesi, idarenin varliklarinin korunmasi, yolsuzluk ve usulsuzlUklerin dnlenmesi konularinda
yeterli ve makul glivence saglayan bir yonetim aracidir. I¢ kontrol, sadece kontrol faaliyetlerini degil,
karar alinmasindan isin sonug¢landiriimasina kadar gegen suregte izlenen tum prosedurleri kapsayan
ve idarenin galisanlarinin tamaminin rol aldigi bir suregtir.

Bununla birlikte, kontrol faaliyetlerinin tasarim ve uygulama eksikliklerinin olabilecegi, bu
nedenle tam bir givence saglayamayacagdi dikkate alindiginda, i¢ kontrol sisteminin, surekli izleme ve
degerlendirmeye tabi tutulmasi gerekmektedir. Bu durum i¢ denetim faaliyetinin gerekliligini ve rolini
ortaya koymaktadir
ic denetim, idarenin calismalarina deger katmak ve gelistirmek amaciyla yuritiilen nesnel giivence
saglama ve danigmanlik faaliyetidir.

Nesnel guvence saglama; Kurum icerisinde etkin bir i¢c denetim sisteminin var olduguna; kurumun
risk yonetimi, i¢c kontrol sistemi ve iglem sureglerinin etkin bir sekilde isledigine; Uretilen bilgilerin
dogruluguna ve tamhigina; varliklarinin korunduguna; faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata
uygun bir sekilde gercgeklestirildigine dair kurum icine ve disina makul guvencenin verilmesidir.

Danismanlik hizmeti; idarenin hedeflerini gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve islem siireglerinin
sistemli ve duzenli bir bicimde degerlendiriimesi ve gelistirimesine yonelik onerilerde bulunulmasidir.
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lll. iC KONTROL VE i¢ DENETIM TANIMLARI

ic Kontrol: i¢c kontrol, idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurGtilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
guvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve
suregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller batinudur.

ic Denetim: i¢ denetim, kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve gelistirmek igin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetiimedigini degerlendirmek ve rehberlik
yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel guvence saglama ve danigsmanlik faaliyetidir. Bu faaliyet,
idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali igslemlerinin risk yonetimi, yénetim ve kontrol sireglerinin
etkinligini degerlendirmek ve gelistirme yonunde sistematik, surekli ve disiplinli bir yaklagimla ve genel
kabul gérmus standartlara uygun olarak gercgeklestirilir.

IV. iC KONTROL VE i¢ DENETIMIN OZELLIKLERI

ic Kontroliin Ozellikleri

a. ¢ kontrol faaliyetleri, stirekli ve sistematik bir sekilde ve idarenin yénetim sorumlulugu cergevesinde
yarataldar.

b. I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

c. ¢ kontrole iligkin sorumluluk, islem stirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.

d. i¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

e. i¢c kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken énlemler belirlenir.

f. Ig kontrol dizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik,
ekonomiklik, etkinlik ve etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

i¢ Denetimin Ozellikleri

a. I¢ denetim, sertifikali i¢ denetgiler tarafindan gergeklestirilir

b. i¢c denetim, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun (IDKK) koordinasyon ve rehberliginde Kurul
tarafindan belirlenen genel kabul gérmus standartlara gore gerceklestirilir.

c. i¢c denetim, i¢c denetim birimi (baskanhg) tarafindan yapilan risk odakli denetim plan ve programlari
esas alinarak yaplilir.

d. ic denetim sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklasimla gerceklestirilir.

e. ic denetim faaliyeti bagimsiz olarak yerine getirilir. Denetimin planlanmasi ve programlanmasi,
uygulanmasi ve raporlanmasi her turli mudahaleden uzak ve serbestge i¢ denetim birimi baskanhgi
ve i¢ denetgiler tarafindan gergeklestirilir.

f. ic denetim, mali ve mali olmayan tim islemleri kapsar.
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V. iC KONTROL VE iC DENETIMIN BILESENLERI
i¢ Kontroliin Bilesenleri

+ Kontrol ortami: idarenin ydnetici ve calisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamalari, etik
degerlere ve durust bir yonetim anlayigina sahip olmalari esastir. Performans esasli yonetim
anlayigi ¢cergevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga onem verilerek bilgili ve yeterli
kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi saglanir. idarenin
organizasyon yapisi ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde belirlenir.

+ Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler
dikkate alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. idare, stratejik planinda ve
performans programinda belirlenen amag¢ ve hedeflerine ulasiimasini engelleyecek i¢ ve dis
nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir

+ Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her turlii kontrol faaliyeti belirlenir ve
uygulanir.

Bilgi ve iletisim: idarenin ihtiyac duyacag her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif edilir
ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve surede iletilir
izleme: i¢ kontrol sistem ve faaliyetleri sirekli izlenir, gdzden gegcirilir ve degerlendirilir.

L

ic Denetimin Bilesenleri _

Kontrol sureglerini degerlendirmek: Idarenin amagclarina ulasiimasini saglayacak uygun bir
i¢ kontrol yapisinin olusturulmasi ve surdurulmesi i¢in degerlendirmeler yapmak ve onerilerde
bulunmak.

Yonetim siireglerini degerlendirmek: idarenin hesap verme sorumlulugunu giiclendirmek
amaciyla, kurumsal yapinin ve yonetim sureglerinin etkililigini degerlendirmek ve Onerilerde
bulunmak.

+ Risk yonetim siireclerini degerlendirmek: idarenin, hedeflerine ulasmasini engelleyecek
riskleri belirlemek, analiz etmek, siniflandirmak ve alinmasi gereken onlemleri tespit etmek,
uygulama ve izleme kapasitesini degerlendirmek ve dnerilerde bulunmak.

-+

L

VI. iC KONTROL VE iG DENETIM ALANINDAKi AKTORLER

Ust Yonetici: Belediyelerde; belediye bagkani tst yoneticidir. Ust yonetici, mesleki degerlere ve
diarust yobnetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan mevzuata
aykiri faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir ydnetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve
saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri cer¢cevesinde sorumludur.

Ust yonetici is ve islemlerin, amaclara, iyi mali ydnetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve
mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini igeren i¢ kontrol giivence beyanini her yil dizenler ve
idare faaliyet raporuna ekler.

Ust yoneticiler, i¢ denetgilerin gérevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri ve gerekli bilgi
ve belgelere kolayca ulagmalari icin gereken onlemleri alir; i¢ denetgilerin raporlarinda belirtilen
Onerilerini degerlendirir, i¢ kontrol surecinden elde ettigi bilgilerle i¢ denetimden elde ettigi bilgileri
karsilastirarak kaynaklarin verimli kullanimina iligkin tedbirleri alir; i¢c denetgiler tarafindan dizenlenen
raporlarin belirtilen onlemlerin alinip alinmadigini izler.
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izleme ve Yoénlendirme Kurulu: IKEP’in izlemesinin yapilmasi ve i¢ kontrol sisteminin araglarinin etkin
bicimde olusturuimasi amaciyla yonlendirmelerin yapilmasi sorumlulugu, Izleme ve Yoénlendirme
Kurulundadir. Kurumun amaglari, belirlenmis politikalari ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yurutilmesini, varlik ve kaynaklarini korumak, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak raporlamak amaciyla kurulacak olan i¢ Kontrol sistemini, Kamu
ic Kontrol Standartlari ile uyumlu hale getirmek icin hazirlanacak Eylem Planini degerlendirerek,
gereken duzeltme ve duzenlemeleri yapmak ve nihai seklini vermek, zaman igerisinde revize edilen
uyum eylem plani ve plan ile takvime baglanan proje ve eylemleri ve sureci izleyerek st yoneticiye
sunulacak degerlendirme raporlarini hazirlamak kurulun gérevidir. Belediyelerde YK, bir (st ydnetici
yardimcisi, harcama yetkilileri veya gorevlendirdikleri yardimcilardan olugsmaktadir.

Hazirlama Ekibi: i¢ kontrol calismalarini koordine ederek toplantilarin organizasyonu, kurum igi ve
kurum disi iletisimin saglanmasini, belge yonetimi gibi danigma ve destek hizmetlerini yerine getirme
sorumlulugu vardir. Hazirlama ekibi, birimlerin i¢ kontrole ydnelik yaptiklari kontrol ortamini olusturma
calismalarinda rehberlik ve danismanlik gorevini yerine getirecek ve birimler tarafindan hazirlanan form
ve raporlarin incelenip konsolide edilmesini saglamaktadir.

Bu ekipte gorev alacak Uyeler yetki ve icra bakiminda Belediye Baskani tarafindan gérevlendirirler.

Harcama Yetkilisi: Harcama yetkilileri goérev ve yetki alanlari gergevesinde, i¢ kontrolln igleyisinden
sorumludur. Harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve durust yonetim anlayigsina
sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve vyeterli yoneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin
onlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasindan gorev ve yetkileri gergevesinde sorumludurlar. Butge ile ddenek tahsis edilen harcama
yetkilileri, is ve iglemlerin amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol duzenlemelerine ve mevzuata
uygun bir sekilde gergeklestirildigini iceren i¢ kontrol guvence beyanini her yil dizenler ve birim faaliyet
raporlarina ekler.

ic denetci, denetim raporunu, belirli bir siirede cevaplandiriimak iizere denetime tabi tutulan birimin
harcama yetkilisine verir. Harcama yetkilisi gerektiginde calisanlardan ve ilgililerden goris almak
suretiyle raporu cevaplandirarak i¢ denetciye gonderir, denetlenen faaliyetler konusunda, denetim
raporunda yer alan dnerilere iligkin 6énlemleri alir. Onlem alinmamasi halinde i¢ denetgi Uist yoneticiyi
bilgilendirir.

Mali Hizmetler Birimi Yoneticisi: Mali hizmetler birimi yéneticisi, yonetimin i¢ kontrole yonelik islevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak igin gerekli galismalari yapar ve 6n mali kontrol faaliyetinin
yuratilmesini saglar. Mali hizmetler birimi yOneticisi, idarede faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol
mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yuratildigund, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek Uzere i¢ kontrol sureglerinin igletildigini, izlendigini ve
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in dusunce ve Onerilerinin zamaninda Ust yoneticiye raporlandidini iceren
mali hizmetler birim yoneticisinin beyanini dizenleyerek idare faaliyet raporuna ekler.

Mali hizmetler birimi yoneticisi;

Birimi yOnetir, yeterli sayi ve nitelikte personel istihdamini, personelin egitimini ve yetistiriimelerini
saglayacak caligmalar yapar,
+ Birimin gorev dagilimini yaparak hizmetlerin etkili, stratli ve verimli bir sekilde sunulmasini
saglar,
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+ ic kontrol alaninda (st yonetici ve harcama yetkililerine danismanlik yapma ve bilgilendirme
faaliyetini yuratar,

+ ic kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapiimasini saglayacak diizenlemeleri
hazirlar ve Ust yoneticinin onayina sunar,

+ Mali hizmetlerin saydam, planli, idarenin amaglarina ve mevzuata uygun bir sekilde
yuratulmesi igin gerekli onlemleri alir.

Muhasebe Yetkilisi: Muhasebe hizmeti, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine
0denmesi, para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere
verilmesi, gonderilmesi ve diger tum mali igslemlerin kayitlarinin yapiimasi ve raporlanmasi iglemleridir.
Bu islemleri yurltenler muhasebe vyetkilisidir. Muhasebe vyetkilileri, muhasebe hizmetlerinin
yapillmasindan ve muhasebe kayitlarinin usulline ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde
tutulmasindan sorumludur.

Gerceklestirme Gorevlileri: Gergeklestirme gorevlileri, harcama talimati Gzerine; isin yaptiriimasi,
mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iligkin islemleri yapilmasi, belgelendiriimesi ve 6deme igin
gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevini yurutar.

Strateji Gelistirme Birimleri: 5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuat, Strateji Gelistirme Birimlerine i¢
kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve surekli olarak gelistiriimesi i¢in ¢galismalar yuritme ve
calisma sonugclarini Ust yoneticiye raporlama sorumlulugunu yiklemistir. SGB, i¢ kontrol sisteminin
izlenmesi kapsaminda; IKEP izleme raporlarinin alinmasi ve izleme sonuglarinin IYK ile (ist yéneticiye
sunulmak tizere konsolide edilmesinden, i¢ kontrol sisteminin 6zdegerlendirme anketleri ve galistaylari
gibi izleme araclarinin uygulanmasindan, risk c¢alismalarinin sonuglariyla ilgili  bilgilerin
toplanmasindan, i¢ ve dis denetim raporlariyla ilgili gerekli ¢galismalarin yapilmasindan ve tim bu
konularla ilgili bulgulari igeren yillik degerlendirmesini yaparak degerlendirme raporunun Ust yoneticiye
sunulmasindan sorumludur.

ic Denetgiler: i¢c denetciler idarelerde dogrudan (ist yonetici tarafindan, sertifikall ic denetgi
adaylari arasindan atanir. i¢ denetgilik gbrevi, i¢ denetginin kendi istegi ile ayriimasi, bagka bir géreve
atanmasi veya segilmesi ve i¢ denetgilik meslegi ile bagdagsmayan hareketlerde bulunduguna iliskin
rapor Uzerine sertifikasinin iptal edilmesi hallerinde sona erer. i¢ denetciler, i¢c denetim faaliyetinin
yerine getirilmesinde bagimsizdirlar. i¢c denetgilere mevzuatta belirtilen gérevleri disinda hicbir gérev
verilemez ve yaptirilamaz, hi¢bir sekilde istekleri digsinda bagka gorevlere atanamazlar.

ic Denetginin Gorevleri: i¢ denetgi; nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin
yonetim ve kontrol yapilarini, kaynaklarin verimli, etkin ve ekonomik kullanilip kullaniimadigini
degerlendirir, harcama sonrasi yasal uygunluk denetimi yapar, idarenin mali islemlere iligkin
tasarruflarinin plan, program ve politikalara uygunlugunu denetler, iyilestirmelere yénelik dnerilerde
bulunur, sorusturma agilmasini gerektirecek bir duruma rastladiginda denetim birimi araciligiyla Ust
yOneticiye bilgi verir.

ic Denetgilerin Yetkileri: i¢ denetgi, denetim konusuyla ilgili her tirlii bilgi ve belge ile nakit,
kiymetli evrak ve diger varliklarin ibrazini ve gosterilmesini talep eder, denetlenen personelden yazil
ve sOzlUu bilgi ister, denetimin gerektirdigi arag, gere¢ ve diger imkanlardan yararlanir, denetimi
engelleyici tutum, davranis ve hareketleri st yoneticiye bildirir.

i¢c Denetgilerin Sorumluluklari: ic denetci; mevzuata, denetim standartlarina ve mesleki ahlak
kurallarina uygun hareket eder, mesleki bilgi ve becerilerini surekli olarak geligtirir, i¢ denetim
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faaliyetlerinde yetki ve ehliyetini asan durumlarda i¢ denetim birimi ydneticisini (baskanini) haberdar
eder, verilen gorevin tarafsiz ve bagimsiz olarak yapiimasina engel olan durumlarin bulunmasi halinde
durumu i¢ denetim birimi yoneticisine (baskanina) bildirir, denetim raporlarini kanitlara dayandirir,
degerlendirmelerinde objektif olur, denetim esnasinda elde ettigi bilgilerin gizliligini korur.

Personel: i¢ kontrol tiim galisanlarin gorevinin bir pargasidir. Personel yaptig islerle, ic
kontrolin degerlendiriimesinde kullanilacak bilgileri Uretir veya i¢ kontrol sistemini etkileyecek
faaliyetleri gergeklestirir. Calisanlar, gorev yaptiklari birimin gunlik faaliyetlerini detayli olarak
bildiklerinden mevcut kontrol faaliyetlerine ragmen ortaya c¢ikan sorunlari hizli ve kolay tespit
edebilmektedirler. Bu nedenle galiganlarin sorumlulugu, gorevlerini yuruturken i¢ kontrol sistemini de
izlemek ve bir sorun tespit ettiginde yoneticisini durumdan haberdar etmektir.

_ VIIL UST YONETICILERIN YAPMALARI GEREKEN HUSUSLAR
I¢ Kontrol

Ust yoneticiler, 5018 sayili Kanunda éngérilen mali ydnetim ve kontrol sisteminin kurulmasi, igletiimesi
ve gozetilmesinden sorumludur. Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve butgelerinin, yillik
programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kaynaklarin kayip ve koétuye kullaniminin
onlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin igleyisinin gozetiimesi, izlenmesi ve bu Kanunda
belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getiriimesinden meclislerine kargi sorumludurlar.

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler
araciligiyla yerine getirir.

lyi ve etkili galisan bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglamak tizere;

+ Merkezi uyumlastirma birimi tarafindan belirlenen i¢ kontrol standartlarinin idarede
uygulanmasi saglanmalidir.

+ ic kontrol ve 6n mali kontrol konusundaki diizenlemelerin idarenin personelince dégrenilmesi ve
bunlara uyulmasi saglanmaldir.

+ Ust yonetimin konuya gereken énemi vermesi ve tiim yoneticilerin i¢ kontrol konusunda olumilu
bir bakis agisina sahip olmasi saglanmalidir.

+ ic kontroliin idarenin ydnetim sorumlulugunda olmasi nedeniyle, merkezi uyumlastirma
birimleri tarafindan yapilan duzenlemeler diginda idarece;

+ s ve islemlere yonelik siirec akis semalari hazirlanmal,

+ Personelin gorev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde belirlenmeli,

+ Gorevlerin bilgili ve yeterli personel tarafindan yuritilmesine 6nem verilmeli,

+ Kontrol proseddrleri belirlenmeli,

+ Uygun bir iletisim agdi olusturulmal

+ Personelin yeterli egitim almasina yonelik calismalar yapilmal,

+ Kontrol listeleri ve kontrol 6z degerlendirme formlari olusturulmalidir.

+ ¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde risk degerlendirmesi esas alinmalidir. Kontrol, gerektigi

yerde ve risk durumuna gore yapilmalidir. Kontrol faaliyetleri planli bir sekilde yarattlmelidir.

Strateji Gelistirme Miid(irliigii
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BUYUKCEKMECE BELEDIYE BASKANLIGI

KAYNAKCA
Konuya iliskin Mevzuat
- 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
- 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

- ig Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve
Esaslar

- Strateji Geligtirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

- Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Yonetmelik

- ic Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik

- ic Denetci Adaylari Belirleme, Egitim ve Sertifika
Yonetmeligi
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